
(หน้า 1-3) 

(RM-Plan) 

 แผนบรหิารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ชื่อหน่วยงาน  ศูนย์ปฏิบัติการวิชาชีพการโรงแรมและการท่องเที่ยว 

การบริหารจัดการความเส่ียงตามพันธกิจ   1. ผลิตคนไทยศตวรรษท่ี 21   2. วจิัยและนวัตกรรม สู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์   3. บริการวชิาการ สร้างความเข้มแข็งใหชุ้มชนและสังคม 

  4. ทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย   5. บริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภิบาล และเรียนรู้เปลี่ยนแปลงร่วมกัน 
   

ยุทธศาสตร์ 6. การบริหารที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

ค่าเป้าหมาย 1.รายได้จากการดำเนินงานของ ศูนย์ปฏิบัติการวิชาชีพการโรงแรมและการท่องเที่ยว และ ร้านกาแฟเอื้องคำ 

กลยุทธ์ 6.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการงบประมาณ และการวิเคราะห์ต้นทุนดำเนินการที่ดี 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธกีาร/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

1 1.ความเสี่ยงในการรับ

สินบนและผลประโยชน์

ทับซ้อน 

 

O (ด้านการ

ปฏบิัติงาน) 

ปัจจัยภายใน 

1.เนื่องดว้ยทางหน่วยงานเปน็

หน่วยงานที่ต้องมีการจดัซือ้

ของ ซึ่งต้องมีการปฏสิัมพันธ์

กับผู้ค้าเป็นประจำ 

ปัจจัยภายนอก 

1.ผู้ค้าต้องการที่จะได้รับการ

เลือกจากทางหน่วยงานจึงมี

การเสนอสนิบนหรือ

ผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ 

ผลกระทบด้าน

กฎหมายและ

กฎระเบียบ 

1.ห้ามมิให้บุคลากรใน

หน่วยงานรับ และเรียก

รับสินบน ของขวัญ

สินน้ำใจ หรือ

ผลประโยชน์ในรูปแบบ

อ่ืนๆจากผู้ค้าทุก

ประเภทไม่ว่าจะเป็นใน

นามของหนว่ยงานหรือ

บุคคลโดยเด็จขาด 

2.หัวหน้าศูนย์ฯ 

หัวหน้าแผนก ต้องตัง้

1X1=2 

(น้อย) 

1.ไม่เรียกรับสินบน 

ของขวัญสินนำ้ใจ หรือ

ผลประโยชน์ในรูปแบบ

อ่ืนๆจากผู้ค้าทุก

ประเภท 

2.หากตรวจสอบพบ

การกระทำในการรับ

สินบนหรือสินน้ำใจ 

หรือการมีผลประโยชน์

ทับซ้อน ของบุคลากร

ในหน่วยงานบุคคลที่

-จำนวนเร่ือง

ร้องเรียนเกี่ยวกับ

เร่ืองรับสินบนและ

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

30 กันยายน 

2563 / รอง

อธิการบดีฝ่าย

คุณภาพนิสิต 



(หน้า 2-3) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธกีาร/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

ตนเป็นแบบอย่างที่ดี

และไม่ปฏบิัติตนไม่

เหมาะสม รวมถึง

บุคลากรทุกคนต้อง

ปฏบิัติตามแนวทาง

ปฏบิัติที่กำหนดไว้

อย่างเคร่งครัด 

3.หัวหน้าศูนย์ฯ 

หัวหน้าแผนกจะทำ

การตรวจสอบและ

ติดตามผลการ

ปฏบิัติงานเพื่อป้องกนั 

ไม่ให้เกิดสถานการณ์ 

หรือการกระทำของ

บุคคล ในทางที่จะเกิด

ความเสี่ยงในการรับ

สินบนและ

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

เกี่ยวข้องจะต้องถูก

ลงโทษตามกฎของ

มหาวิทยาลัย 

ลายมือชื่อ ...................................................................................  

(..................................................................................................)   

ตำแหน่ง .....................................................................................                      

วัน ………………..…. เดือน .............................. พ.ศ. ......................



(หน้า 3-3) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : ความเสี่ยงในการรับสนิบนและผลประโยชน์ทับซ้อน 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับความเส่ียง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึน้ทุกปงีบประมาณ มีการรับสินบนและผลประโยชน์อ่ืนๆทำใหห้น่วยงานเกิดความเสียหายสูงมาก 

4 เกิดขึน้ ทุก 2 ปีงบประมาณ มีการรับสินบนและผลประโยชน์อ่ืนๆทำใหห้น่วยงานเกิดความเสียหายสูง 

3 เกิดขึน้ ทุก 3 ปีงบประมาณ มีการรับสินบนและผลประโยชน์อ่ืนๆทำใหห้น่วยงานเกิดความเสียหายปานกลาง 

2 เกิดขึน้ ทุก 4 ปีงบประมาณ มีการรับสินบนและผลประโยชน์อ่ืนๆทำใหห้น่วยงานเกิดความเสียหายต่ำ 

1 เกิดขึน้ ทุก 5 ปีงบประมาณ ไม่มีการรับสินบนและผลประโยชน์อ่ืนๆท่ีจะทำใหห้น่วยงานเกิดความเสียหาย 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ   :    ให้ทุกหน่วยงานกำหนดหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) ของแต่ละประเด็นความเสี่ยงตามบริบท รายงานผลฯ แก่มหาวทิยาลัยทุกคร้ัง 
(ระดับความเส่ียง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเส่ียง 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขียว) , ระดับความเส่ียง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง) , ระดับความเส่ียง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม) , ระดับความเส่ียง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 


